Henkilostosuunnitelmien noudattaminen
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1. Johdanto

Henkilostésuunnitelmien toteutumista koskeva tarkastus on sisdisen tarkastuksen
tybohjelman (Aluehallitus 21.1.2025 § 26) mukainen tarkastus. Tarkastuksessa selvitetaan
suunnitelmien toteutumista ja annettujen tayttohjeiden noudattamista.

Vastuuyksikdiden virkojen ja toimien maaraa ja kayttéa seka henkiléstomenobudjetointia
ohjaa henkilostdsuunnittelu ja toiminnan tavoitteet. Vastuuyksikoiden
henkiléstomenobudijetin  henkilétydévuodet suunnitellaan yksikén virkojen ja toimien
mukaisesti, joka muodostaa vastuuyksikon henkiléstosuunnitelman. Vastuuyksikdiden
henkiloston rekrytoinnit pohjautuvat yksikon henkiléstésuunnitelmaan ja virkojen ja toimien
kayttda seurataan vuoden aikana. Vakituisilla viroilla ja toimilla on yksildiva tunniste
vakanssinumero.

Kun virka tai toimi tyhjenee elakoitymisen, toiseen tehtavaan siirtymisen tai organisaatiosta
pois lahtemisen myd6té, viran/toimen tayttd kasitelladn toimialueen tayttélupamenettelyssa,
jossa paatetaan jatkotoimista. My6s kuusi kuukautta tai sitd pidemmat vakituiseen virkaan
tai toimeen kohdistuvat sijaisuudet kasitellaan tayttélupamenettelyssa.

Ammattiryhma Henkilotyovuodet

Johto 69,2
Esihenkilot 695,7
Laakarit 14594
Hoitohenkilosto 98585
Eraat asiantuntija- ja tutkimushenkilosto 4599
Sosiaalitoimen henkilostd 15538
Pelastustoimen henkilosto 2817
Huolto- tuki- ja hallintopalveluhenkilosto 17559
Muu henkilosto 92.2
Ammattiryhmat yhteensa 16 226,3

TAULUKKO 1. henkilostosuunnitelma (palkallinen

TA2025 s.25 /FPM 18.11.2024)

tydpanos) ammattiryhmittdin (L&hde:
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2. Henkil6stosuunnitelmat ja toteutuminen
2.1. Pohde

TAO05 Hyvinvointialueen johtaminen 32,1 32,5 98,90 % -1993014 -2174510 91,70 %
TA10 Konsernipalvelut 1441,4 1451,2 99,30 % -50945 159 -51968 748 98 %
TA15 Jarjestamispalvelut 374,0 402,0 93 % -15622228 -17 255742 90,50 %
TA20 Pelastustoimi 324,9 360,5 90,10 % -13986 889 -15652 630 89,40 %
TA25 Perhe- ja sosiaalipalvelur ja Oys 2484,2 2428,9 102,30 % -90 963 055 -92204773 98,70 %
TA30 Terveyden- ja sairaanhoidon palv 1563,9 1588,3 98,50 % -71407 527 -72009 112 99,20 %
TA35 Ikaihmisten palvelut 3243,0 3150,9 102,90 % -107 704 527 -103 320 265 104,20 %
TA40 Vammaispalvelut 1035,4 1085,8 95,40 % -33959537 -35399 309 95,90 %
TA45 OYS-sairaalapalv. Ja ensihoito 4192,6 4142,7 101,20 % -184 742 805 -184 605 784 100,10 %
TA60 Sairaanhoidolliset palvelut 1025,0 1050,5 97,60 % -34877873 -36 150 143 96,50 %
TA65 Kuntoutuspalvelut 539,2 568,1 94,90 % -17 539083 -19264 063 91%
YHTEENSA 16 255,9 16 261,3 100 % -623741677 -630 005 077 99 %

TAULUKKO 2. Ty6panos ja henkilostokulut toimialueittain (Heinakuu 2025) Lahde:
Tableu-raportit

Taulukon perusteella tarkastelussa syvennyttiin Ikdihmisten palveluihin ja OYS-
sairaalapalveluihin ja ensihoitoon, joissa nakyy ylitysta seka palkallisen tyépanoksen etta
henkilostokulujen osalta. Pohteen kokonaisuuden tasolla henkilostésuunnitelma on
toteutunut arvioidusti. Heinakuun tilanteessa Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria ei
viela ole punaisella, vaikka palkallinen tyopanos on jo ylittanyt budjetoidun, koska
henkilostokulut jaavat viela alle budjetoidun.
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2.2. lkaihmisten palvelut

Toimiala
Palvelualue
Vastuualue
Vastuuyksikko
TA35 Ikaihmisten palvelut 3243,00
P350 2,90
P351 182,70
P352 1590,60
VA3520 6,50
VA3560 75,30
VA3610 149,10
VA3660 377,50
VA3710 190,10
VA3760 217,30
VA3810 397,40
VA3920 48,50
VA3940 129,00
P353 Asumispalvelut 1279,70
VA3530 3,50
VA3580 25,90
VA3590 63,70
VA3630 18,00
VA3640 137,30
VA3680 101,70
VA3690 203,90
VA3730 25,40
VA3740 62,30
VA3780 42,70
VA3790 196,60
VA3830 81,20
VA3840 317,40

3150,90
2,00
206,10
1556,60
8,00
76,90
143,20
348,80
179,60
204,60
412,50
49,50
133,40

1205,70

5,00
29,30
69,50
16,20

123,40
93,00
195,60
26,30
55,70
42,90
181,40
80,20
287,30

102,92%
145,00 %
88,65 %
102,18%
81,25%
97,92%
104,12%
108,23%
105,85 %
106,21%
96,34 %
97,98%
96,70 %

106,14 %

70,00 %
88,40 %
91,65 %
111,11%
111,26 %
109,35 %
104,24 %
96,58 %
111,85%
99,53 %
108,38 %
101,25%
110,48 %

-107704 508

-245 854
-6368 481
-52646721
-357 818
-2501228
-4796 522
-12503 339
-6245512
7344472
-13233 046
-1609 264
-4055519

-47 447 412

-233752
-938 386
-2640 356
-621652
-4940 163
-3785026
-7572476
-934 587
-2695746
-1607 005
-7 173 480
-3063 569
-11241214

-103 320 265

-196 374
-7189798
-50 049699
-424 273
-2450 323
-4 573 487
-11655 843
-5648711
-6648 822
-12909 028
-1512178
-4227032

-45041 894

-318 588
-1083 661
-2438750

-617 863
-4610 442
-3575073
-7381264

-995 359
-2198710
-1620316
-6698 523
-2923516

-10579 828

TAULUKKO 3. Ikaihmisten palvelut vastuualueittain

VA3520
VA3560
VA3610
VA3660
VA3710
VA3760
VA3810
VA3920
VA3940
VA3640
VA3680
VA3740
VA3840

Hallinto kotiin annettavat palvelut
Koillismaan kotiin annettavat palvelut

Oulunkaaren kotiin annettavat palvelut
Oulun kotiin annettavat palvelut

Lakeuden kotiin annetavat palvelut
Rannikon kotiin annettavat palvelut
Pohteen eteldisen kotiin annettavat palvelut
Digi- ja etahoitokeskus

Kotikuntoutus

Oulunkaaren ymparivuorokautinen asuminen
Oulun kuntoutusyksikko
Lakeuden ymparivuorokautinen asuminen

Pohteen eteldisen ymparivuorokautinen asu

Otsikko

6.11.2025

104,24 %
125,20 %

88,58 %
105,19 %

84,34 %
102,08 %
104,88 %
107,27 %
110,57 %
110,46 %
102,51 %
106,42 %

95,94 %

105,34 %

73,37 %
86,59 %
108,27 %
100,61 %
107,15%
105,87 %
102,59 %
93,89 %
122,61%
99,18 %
107,09 %
104,79 %
106,25 %

315KPL(-25)
1kpl (10/-24)
19kpl
kpl
1kpl
332 9kpl
728 3kpl
3316 3kpl
775
991
1850

66
113
270
152
156
288

51
105
108

79

46
245

10KPL

1kpl
1kpl

2kpl
1kpl

5kpl

13kpl

20
69

172

66

108
188

6
50
50
42
24

142

-33211,38
-84777,24
-34 857,59
-33 098,66
-55 048,92
-33216,84
-32169,83
-33121,43
-32 853,82
-33798,77
-33299,06
-33180,70
-31438,13

-37076,98

-66 786,29
-36231,12
-41449,86
-34 536,22
-35980,79
-37217,56
-37138,19
-36 794,76
-43270,40
-37634,78
-36 487,69
-37728,68
-35416,55

5 (9)

-32790,71535

-98187

-34884,99757
-32153,21791

-53034,125

-31863,75813
-31937,75838
-33416,98108
-31451,62027
-32496,68622
-31294,61333
-30549,05051
-31686,89655

-37357,46371

-63717,60
-36 985,02
-35089,93
-38 139,69
-37 361,77
-38441,65
-87 736,52
-37 846,35
-39474,15
-87 769,60
-36 926,81
-36452,82
-36 825,02

420,67

-13409,76

-27,41
945,44
2014,80
1353,08
232,07
-295,55
1402,20
1302,08
2004,45
2631,65
-248,76

-280,48

3068,69
-753,90
6359,93
-3603,47
-1380,97
-1224,08
-598,34
-1051,59
3796,25
-134,83
-439,12
1275,86
-1408,47

63
113
270
141
162
291

41

83
126

85

48
285

TAULUKKO 4. Henkilostoméaarat heindkuussa talousarvion ylittaneissa vastuuyksikoissa
(Ikdihmisten palvelut)
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176
61
72
157

25
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48
30
143
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Ikaihmisten palvelujen tayttélupataulukossa (excel) vastuualueiden kirjaamismerkinnat ovat
kirjavia (3530/VA3940), joten tietojen haku vaatii hieman huomiota. Vastuualueella 3940
Kotikuntoutus tayttélupamenettelysséd on kasitelty 20 vakanssia ajalla 20.12.2024-
12.9.2025. Naista 15 on taytetty pysyvasti ja 5 maaraaikaisesti. Edella olevan taulukon 4.
mukaan kasvua vakituisissa on ollut 22 henked heindkuun tilanteessa. Vastaavasti
vastuualueella 3920 Digi- ja etdhoitokeskus tayttolupamenettelyssd on késitelty 11
vakanssia ajalla 12.1.2024 - 6.8.2025. Vakituisten maaran kasvu on ollut heindkuun -24 ja
heindkuun -25 valilla 10 henked. Vastuualueella 3710 lakeuden kotiin annettavat palvelut
vakituisten maara on kasvanut heindkuusta 2024 heindkuuhun 2025 11 henkilolla.
Tayttdlupaprosessissa on kasitelty ajalla 13 vakanssia ajalla 1.11.2024 - 12.9.2025. Naista
pysyvasti on taytetty 11 vakanssia.

Ymparivuorokautisen asumisen vastuualueilla VA3640, VA3680, VA3740 ja VA3840
henkiléstomaarat ovat laskeneet edellisestd vuodesta, mutta taulukossa 3 néhtava ylitys
johtuu siita, ettad vuodelle 2025 asetettuihin tavoitteisiin ei ole viela paasty.

Pohteen strategisia painopisteitd ovat mm. "lhmista varten” ja ” Vaikuttavasti yhdessa”.
Naille painopisteille on méaaritelty periaatteita, jotka ohjaavat toimintaa mm. lahipalveluihin.
Ikaihmisten palvelujen osalta vastuualueet, jotka ovat vylittaneet suunniteltua
henkiléstomitoitusta edustavat kotiin annettavia palveluja, digi- ja etadhoitokeskusta ja
kotikuntoutusta. Valtuustokauden tavoitteena on mm. ollut etdasiointipalvelujen kaytén
lisdaminen.

Nain ollen strateginen tavoiteasettelu on heinakuun tilanteessa toteutumassa. Verrattuna
vuoteen 2024 henkilostomaarat ovat kasvaneet muutamilla vastuualueille huomattavasti.
Kotikuntoutuksessa kasvua on ollut vakituiset ja maaraaikaiset huomioiden 43,5 %:a
edelliseen vuoteen verrattuna. Digi- ja etahoitokeskuksessa kasvu on ollut 18,7 %:a ja
etelaisen kotiin annettavissa palveluissa 6,3 %:a, joskin eteldisessa vakituisten maara on
hieman laskenut. Ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta tavoitteen saavuttaminen
on ollut hitaampaa, mutta oikeansuuntaista.

Ikdihmisten palvelujen osalta siséinen valvonta on toteutunut. Taytetyt vakanssit on kasitelty
tayttblupaprosessissa, jolloin prosessia on voitu ohjata ja valvoa ja vieda strategisten
tavoitteiden méaarddman suuntaan. Edelleen voidaan todeta, ettd henkildstésuunnittelua
ohjaavat myos toiminnan tavoitteet, joiden ohjaava vaikutus on nahtavissa ikaihmisten
henkilostototeumista.
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2.3. OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito

Toimiala
Palvelualue
Vastuualue
Vastuuyksikkd

TA45 OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito 4192,60 4143,70 101,18 % -184742805 -185473104 99,61 % 14KPL(-25) -44 064,02 -44760,26353 -696,24
P510 77,70 69,80 111,32 % -5313112 -5395007 98,48 % 120/122 Skpl -68 379,82 -77292,3639 -8912,54
VA5100 74,50 69,80 106,73 % -4 548 524 -4661722 97,57 % -61054,01 -66786,84814 -5732,83
50030 27,20 17,10 159,06 % -1571115 -1132013 138,79 % -57761,58 -66199,59064 -8438,01
50021 14,30 16,30 87,73% -1212682 -1316627 92,11% -84.802,94 -80774,66258 4028,27
VA5130 74174 0,00
50210 35/35 0,00
P465 64,70 72,90 88,75% -5741918 -6216 598 92,36 % 7kpl -88 746,80 -85275,69273 3471,11
VA4650 63,30 71,90 88,04 % -5613 556 -6123796 91,67 % -88681,77 -85171,0153 3510,75
23800 62,30 69,90 89,13% -5 569 882 -6032112 92,34 % -89404,21 -86296,30901 3107,90
0,00
P470 35/36 2kpl 0,00
VA4700 44,20 43,80 100,91 % -3761604 -3719144 101,14 % -85104,16 -84911,96347 192,20
26200 13,60 14,60 93,15% -1286 088 -1443 006 89,13 % -94565,29 -98836,0274 -4270,73
26210 8,40 8,60 97,67 % -580 021 -610519 95,00 % -69 050,12 -70990,5814 -1940,46
26500 22,20 20,70 107,25 % -1892872 -1665619 113,64 % -85264,50 -80464,68599 4799,82

TAULUKKO 5. Oys-sairaalapalvelut ja ensihoito toteumat palkallinen tydpanos ja
henkilostokulut

Oys -sairaalapalvelujen ja ensihoidon osalta tayttdlupamenettely on kayty lapi ajalla
18.1.2024-13.3.2025 802 kertaa. Taulukon 5. palvelualueiden P465, P470 ja P510 osalta
kyse on paadasiassa laakarien vakanssien tayttamisesta. Palvelualueella P5100 (Yhteiset
kustannukset) tayttolupakasittelyita on ollut 11 ko. ajalla. Toteutunut tydpanos talousarvioon
nahden ylittyy 7,9 hlo:lla. Palvelualueella P465 (Leikkaus ja anestesia) tayttdlupakasittelyita
on ollut 7 kertaa. Palkallisen tyépanoksen toteuma on ollut 8 henkildd vahemman kuin
talousarviossa arvioitu. Palvelualueen P470 (Neurokeskus) osalta tayttblupa on kéasitelty 2
kertaa ja palkallinen tyépanos on toteutunut 0,4 hl6:& korkeampana kuin talousarviossa on
arvioitu.
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10 13
10 14
10 12
9 11
8 19
8 21
8 23
8 12
9 11
9 11
10 13
8 19
80 136

37

TAULUKKO 6. Geriatriakeskuksen henkilostomaaran vaihtelu kuukausittain 2024 ja 2025.

Kuukausitarkastelu ei ole pienen yksikon, kuten Geriatriakeskuksen kohdalla mielekasta,
mutta kumulatiivisesti tarkasteltuna keskuksessa on tehty syyskuun loppuun mennessa 37
hlé/kk enemman tditd kuin vuotta aiemmin. Palkkakulut ovat ylittyneet reilusti, mutta

maaraaikaisten kayttd on pienentanyt palkkakulua/hlo.

Maaraaikaisten maara vaihtelee runsaasti eri kuukausien valilla. Tayttélupamenettelyyn on
vietava kuusi kuukautta tai sitd kauemmin kestavat sijaisuudet, joten kaikkia yksikon
tehtavan tayttéja ei ole kasitelty tayttdlupaprosessissa. lkaihmisten hoitoon erikoistunut
geriatria tukee ikdihmisten palveluissakin lisdantynytta resurssien kayttoa
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3. Yhteenveto

Sisaisen tarkastuksen henkildstésuunnitelmia koskevan tarkastussuunnitelman mukaisesti
nakokulma tarkasteltavaan kohteeseen liittyy sisdisen valvonnan ja huomioimiseen
henkiléstosuunnitelmien ja strategisen tavoiteasettelun toteuttamisessa.

Vuoden 2025 talousarviossa hoitojonojen purkamiseen on ollut varattuna viiden miljoonan
euron erillisméararaha jarjestamispalveluissa. Aluehallitus hyvaksyi 4.11.2025 uuden
suunnitelman somaattisen erikoissairaanhoidon hoitojonojen purkamiseksi. Aiempi ja uusi
suunnitelman hoitojonojen purkamisesta nakyvat ja tulevat nakymaan nyt tarkastelluista
kohteista Oys- sairaalapalveluissa ja ensihoidossa.

Sisdisen tarkastuksen tehtava on osaltaan varmistaa raportoinnin oikeellisuus. Tarkastelun
perusteella voidaan todeta, ettd esim. osavuosikatsauksessa 1-9/2025 raportoidut tiedot
ovat oikeita tai vahintdankin riittdvan tarkkuuden omaavia tarkasteltujen vastuualueiden
osalta. Tarkasteltu tukee Pohteen tavoiteasettelun onnistumista; kotiin annettavien
palvelujen lisddaminen ja hoitojonojen purku. Lisdksi tarkastelu osoittaa, ettd toiminta on
tayttdlupamenettelyn mukaista ja toimintaa pystytdan ohjaamaan kertyvan tiedon
perusteella, joten siséinen valvonta on ollut riittavaa. Henkildstbmenojen ollessa kyseessa
mahdollisuus toiminnan ohjaamiseen on merkittava etu tavoiteasetteluun nahden.
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